


ϭ 

 

dŚĞ�ĐůƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƵǌǌůĞ�ŚĂǀĞ�ƐƉůŝƚ͊�dŚĞ�ůŝƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ĐůƵĞ͘�dŚĞ�ůŝƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐŚŽǁƐ�
Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂůǀĞƐ͘�&ŝŐƵƌĞ�ŽƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂůǀĞƐ�ŐŽ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ĐůƵĞ͕�ĂĚĚ�ƵƉ�
ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌƚ͘�dŚĞ�ƐƵŵ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŝĚ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ŐŽ͘ 

 

&ŝƌƐƚ�,ĂůĨ 

ϭ ^ƚŽƌǇ�ĨƌŽŵ 

Ϯ ,Ğ�ƉĞƌĨŽƌŵƐ 

ϯ �ĞƐƟŶĂƟŽŶƐ 

ϰ WĞĞŬ�Ăƚ 

ϱ >ŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ĮŶŝƐŚĞƐ�Ă 

ϲ DĂŶǇ�ŐƵŝƚĂƌƐ�ŚĂǀĞ 

ϳ �ĞƌƚĂŝŶ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĂƉƉůĞ 

ϴ DŽŵ�Žƌ��ĂĚ͛Ɛ 

ϵ ��ďŽŽŬ 

ϭϬ &ůƵīǇ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ 

ϭϭ �ůů�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ 

ϭϮ WĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ 

ϭϯ hƐĞ 

ϭϰ ZĞǀĞƌƐĂů 

ϭϱ KĐĞĂŶ 

ϭϲ tŽƌĚ�ƐĂŝĚ 

ϭϳ �ĂƐĞ�ĨŽƌ 

ϭϴ �ŶĚ-ŽĨ-ƚŚĞ-ǇĞĂƌ�ƉĂƌƟĞƐ 

^ĞĐŽŶĚ�,ĂůĨ 

ϭ DĂƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŬǇ 

Ϯ tŚŝůĞ�ůĞĂǀŝŶŐ 

ϯ �ŽŵŵŝƩĞĚ�Ă�ĐƌŝŵĞ 

ϰ ^ŝǆ�ŽĨ�ƚŚĞŵ 

ϱ �ƌŽƚŚĞƌ 

ϲ �ƚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů 

ϳ /Ŷ�Ă�ƉůĂǇ 

ϴ zŽƵƌ�ŽƉƉŽŶĞŶƚ͛Ɛ�ĐĂƌĚƐ͕�ƐĂǇ 

ϵ :ƵŝĐĞ 

ϭϬ DŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŵ 

ϭϭ �ŝǀŝƐŝďůĞ�ďǇ�Ϯ 

ϭϮ ��ƌƵůĞƌ 

ϭϯ �ĞƐŽƉ 

ϭϰ EĞǆƚ�ƚŽ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ 

ϭϱ >ŽǁĞƌĐĂƐĞ�d 

ϭϲ /Ŷ�Ă�ĐĂƌ�;ŚǇƉŚ͘Ϳ 

ϭϳ DĂŶǇ�ƐĂůĂĚƐ 

ϭϴ &Žƌ�ƐŽŵĞ�ƐŚŽƉƉĞƌƐ 

����������� 

ƉƵǌǌůĞƐŶĂĐŬƐ͘ĐŽŵ 



Ϯ 

 

ƉƵǌǌůĞƐŶĂĐŬƐ͘ĐŽŵ 

dǁĞůǀĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŇŽǁĞƌ-ƐŚĂƉĞĚ�ŐƌŝĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ĐůŽĐŬǁŝƐĞ͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�
ĐƵƌǀŝŶŐ�ŝŶǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚǁĞůǀĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ĐŽƵŶƚĞƌĐůŽĐŬǁŝƐĞ͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�
ƐĂŵĞ�ƐƉĂĐĞƐ͘�tŽƌŬ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĨŽƌƚŚ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ŐƌŝĚ͘� 

�>K�<t/^� 

ϭ dĂŬĞ�ŝƚ�ĞĂƐǇ 

Ϯ tŝƐŚ-ŐƌĂŶƚĞƌ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ƐƚŽƌŝĞƐ 

ϯ dŚĞ�ƐŵĂůůĞƐƚ�h^�ĐŽŝŶƐ 

ϰ >ĂƌŐĞ�ďŽĂƚ�ƚŚĂƚ�ƵƐƵĂůůǇ�ƚƌĂǀĞůƐ�ƐŚŽƌƚ�
ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ 

ϱ >ĂƌŐĞ͕�ŚŽƌŶĞĚ��ĨƌŝĐĂŶ�ƉůĂŶƚ-ĞĂƚĞƌ 

ϲ dĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐĂŵƉĞƌƐ 

ϳ /ŶŚĂďŝƚ͕�ĂƐ�Ă�ŐŚŽƐƚ 

ϴ ^ĂŶƚĂ�ͺͺͺ 

ϵ ZŝŶŐƐ�ŽƵƚ�ůŽƵĚ͕�ĂƐ�Ă�ďĞůů 

ϭϬ EĂŵĞ�ďƌĂŶĚ�ĨŽƌ�Ă�ĨƌƵŝƚǇ�ĚĞƐƐĞƌƚ�
 ;ŚǇƉŚ͘Ϳ 

ϭϭ ,ĂƌĚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƐŝǌĞ 

ϭϮ EĞĂƌ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ 

 

�KhEd�Z�>K�<t/^� 

ϭ sĞƌǇ�ƐŵĂůů�ůŽĂǀĞƐ�ŽĨ�ďƌĞĂĚ 

Ϯ >ŝǌĂƌĚ�ƌĞůĂƟǀĞ 

ϯ /ƚ�ŬĞĞƉƐ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŽŶ�ƟŵĞ 

ϰ >ĂƐƚ�ƚĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ 

ϱ EĞǁ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ŽůĚ�ƐŽŶŐ 

ϲ DŝĚĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƟŵĞ 

ϳ WĞŽƉůĞ�ŶĂŵĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁŝůů 

ϴ tŝƐĞ͖�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ũƵĚŐŵĞŶƚ 

ϵ �ǁĂƌĨ�ƉůĂŶĞƚ�ďĞǇŽŶĚ�EĞƉƚƵŶĞ 

ϭϬ WĂŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ĚĞŶŝŵ 

ϭϭ �ŽŽǌǇ 

ϭϮ �ƌĞĂŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶ 
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ϯ 

 

dǁŽ�ǁŽƌĚƐ�ǁŝůů�ŐŽ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƌŽǁ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŐƌŝĚ͕�ĐůƵĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ƐĞƚ�ŽĨ�ǁŽƌĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĮŌĞĞŶ�͞ĐƌĂƚĞƐ͕͟�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƌŽǁ�ďǇ�ƌŽǁ͕�ĂƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͘�
�ĂŶ�ǇŽƵ�ƉĂĐŬ�ƚŚĞ�ĐƌĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶƐǁĞƌƐ͍ 

ZKt^ 

ϭ /ŶĚŝĐĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĮŶŐĞƌ 
dŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƐƋƵĂƌĞ�ŶƵŵďĞƌ 

Ϯ ^ŚĂƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚĞůůĂƟŽŶ�>ĞŽ 
�ŶŐƌĂǀĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ŚĂƌĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů 

ϯ WŝĞĐĞ�ŽĨ�ďƌŽŬĞŶ�ƉŽƩĞƌǇ 
dǁŽ�ƵŶĚĞƌ�ƉĂƌ͕�ŝŶ�ŐŽůĨ 

ϰ �ǆƚĞŶĚĞĚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƵŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ 
>ĞĂƐƚ�ĐůŽƚŚĞĚ 

ϱ WƌŽǀŝĚĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶĞǁƐ�ƚŽ͕�ƐĂǇ 
�ŝďůŝĐĂů�ŐĂƌĚĞŶ 

ϲ <ŝŶŐ�ͺͺͺ�;^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌĞ�ƉůĂǇͿ 
�ƌ͘�^ĞƵƐƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŽŐ�ŶĂŵĞĚ�
 DĂǆ 

ϳ �ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĂĚŶĞƐƐ 
�Ăƌ�ƚŚĂƚ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƐĞĂƚƐ�ĨŽƵƌ�Žƌ�ŵŽƌĞ 

ϴ DĂŶǇ�Ă�ǁŽƌĚ�ĞŶĚŝŶŐ�ŝŶ�–ůǇ 
WĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ 

ϵ KƵƚĞƌŵŽƐƚ�ůŝŵŝƚ 
�ĂǌĞ 

�Z�d�^ 

Ă DĂŬĞ�ƐŚŝŶǇ͕�ƐĂǇ 

ď ZĞĐŝƚĞ�ŝŶ�Ă�ƐŝŶŐƐŽŶŐ�ǀŽŝĐĞ 

Đ dĂƩůĞƚĂůĞ 

Ě ^ĞǁŝŶŐ�Ŭŝƚ�ŝƚĞŵ 

Ğ &ůĞĞƚ�ŽĨ�ǁĂƌƐŚŝƉƐ 

Ĩ KĸĐŝĂů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ĂƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ� 
 ƉƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĐŽŶƚĞŶĚĞƌƐ 

Ő ^Ăǁ�ĞǇĞ�ƚŽ�ĞǇĞ 

Ś WĂŝƌ 

ŝ &ŽƵů�ƐŵĞůů 

ũ dƌĂĚĞƐ�ĂŶŐƌǇ�ǁŽƌĚƐ�ǁŝƚŚ 

Ŭ 'Žƚ�ƚŚĞ�ƐŽĂƉƐƵĚƐ�Žī 

ů ,ĂǀŝŶŐ�Ă�ƐŚĂƌƉ�ĞĚŐĞ͕�ůŝŬĞ�Ă�ƐǁŽƌĚ 

ŵ /ƚ�ŚŽůĚƐ�Ă�ƐŚŝƉ�ƐƟůů 

Ŷ ͺͺͺ�ŽŶ�;ĂůŵŽƐƚ�ďĞĐŽŵĞƐͿ 

Ž �ůŽďďĞƌ�;Ϯ�ǁŽƌĚƐͿ 

ƉƵǌǌůĞƐŶĂĐŬƐ͘ĐŽŵ 

����������� 



ϰ 

 

�ĂĐŚ�ƌŽǁ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚǁŽ�ĂŶƐǁĞƌƐ͕�ĐůƵĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁĞůǀĞ�͞ƚƌĂŝůƐ͟�ǁĂŶĚĞƌŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ŐƌŝĚ͘��ĂĐŚ�ƚƌĂŝů�ĂŶƐǁĞƌ�ďĞŐŝŶƐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�ƐƋƵĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ĞŶĚƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽƩĞĚ�ƐƋƵĂƌĞƐ—ǇŽƵ͛ůů�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĮŐƵƌĞ�ŽƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ŽŶĞ͘�>ĞŶŐƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝů�ĂŶƐǁĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƉĂƌĞŶƚŚĞƐĞƐ͘�dŚĞ�ƚǁĞůǀĞ�ƚƌĂŝůƐ� 
ŶĞǀĞƌ�ŽǀĞƌůĂƉ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�Įůů�ƵƉ�ƚŚĞ�ŐƌŝĚ�ĞŶƟƌĞůǇ͘ 

ZŽǁƐ 

� ͺͺͺ�ƚŚƌŽĂƚ�;ĐŽŵŵŽŶ�ŝůůŶĞƐƐͿ 
�ŽŵŵĂŶĚ�ƐŚŽƵƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐůĞĚ�ĚŽŐ 

� &ĂƌŵĞƌ͛Ɛ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ŝŶ�Ă�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�
 ƐŽŶŐ 
�ƌƟƐƚ͛Ɛ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽŶŐƐ 

� ^ŬĂƚĞďŽĂƌĚ�ƉĂƌŬ�ĨĞĂƚƵƌĞ 
�ŽŽŬ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ 

� ^ŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ͛Ɛ�ϭϭ�Žƌ�ϭϮ 
tŽƌŬĞƌƐ�ŽŶ�Ă�ďŽĂƚ 

� DŽƌƐĞ͕�ĨŽƌ�ŽŶĞ 
tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůĂǁ 

& DĂŶǇ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�;ŚǇƉŚ͘Ϳ 
�ƫƚƵĚĞ͖�ďĂĐŬ�ƚĂůŬ 

' >ŝƩůĞ�ĐƵƚ 
'ƌŽƵƉ�ŽĨ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂĐƟŶŐ�ĂƐ�ŽŶĞ 

dƌĂŝůƐ 

ϭ WĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĐĂƌ�Žƌ�Ă�ƉŝŶďĂůů�ŵĂĐŚŝŶĞ�;ϲͿ 

Ϯ tŚŝŵƉĞƌƐ�ůŝŬĞ�Ă�ďĂďǇ�;ϱͿ 

ϯ dĞƐƚ-ƚĂŬĞƌ͛Ɛ�ŶĞĞĚ�;ϲͿ 

ϰ ^ǁĂŶ�>ĂŬĞ�ŝƐ�Ă�ĨĂŵŽƵƐ�ŽŶĞ�;ϲͿ 

ϱ ZĞĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĞŵďĂƌƌĂƐƐŵĞŶƚ�;ϱͿ 

ϲ �ŝīĞƌĞŶƚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�Ă�ŚŽƐƉŝƚĂů�;ϱͿ 

ϳ :ƵƐƟĮĐĂƟŽŶ�;ĨŽƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĚŝĚͿ�;ϲͿ 

ϴ �ĂƌƌŝĞ�&ŝƐŚĞƌ͛Ɛ�ƌŽůĞ�ŝŶ�^ƚĂƌ�tĂƌƐ�;ϰͿ 

ϵ WƵƚ�ŽŶ�;ǁĞŝŐŚƚͿ�;ϰͿ 

ϭϬ �ŽŵƉƵƚĞƌ-ƚŽ-/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�;ϱͿ 

ϭϭ ^ŝǆ-ůĞŐŐĞĚ�ĐƌĞĂƚƵƌĞ�;ϲͿ 

ϭϮ ZŚǇƚŚŵ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďůŽŽĚ�ŇŽǁŝŶŐ��
 ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�;ϱͿ 

ƉƵǌǌůĞƐŶĂĐŬƐ͘ĐŽŵ 

����������� 



ϱ 

 

dŚƌĞĞ�ƉĂƚŚƐ�ŽĨ�ǁŽƌĚƐ�ǁŝůů�ƐƉŝƌĂů�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŚĞĐŬĞƌďŽĂƌĚ͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�
ůĞŌ�ĐŽƌŶĞƌ͘�KŶĞ�ƉĂƚŚ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ǁŚŝƚĞ�ƐƋƵĂƌĞƐ͘�KŶĞ�ƉĂƚŚ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ�ƐƋƵĂƌĞƐ͘��ŶĚ�ŽŶĞ�
ƉĂƚŚ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĞǀĞƌǇ�ƐƋƵĂƌĞ͘�zŽƵ͛ůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĮŐƵƌĞ�ŽƵƚ�ǁŚĞƌĞ�ǁŽƌĚƐ�ďĞŐŝŶ�ĂŶĚ�ĞŶĚ͘�tŽƌĚ�ůĞŶŐƚŚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
͞�ůů�^ƋƵĂƌĞƐ͟�ĂŶƐǁĞƌƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ͘� 

�ůů�^ƋƵĂƌĞƐ 

ϭ 'Ž�ĨĂƐƚ�ŽŶ�Ă�ŚŽƌƐĞ�;ϲͿ 

Ϯ WŽƌƚĂďůĞ�ƟŵĞƉŝĞĐĞ�;ϱͿ 

ϯ ͺͺͺ��ĂǇ͕�ŚŽůŝĚĂǇ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ� 
 ƚƌĞĞƐ�;ϱͿ 

ϰ tŽƌĚ�ŽŶ�Ă�ƉŽƐƚĞƌ�ŽǀĞƌ�Ă�ĐƌŝŵŝŶĂů͛Ɛ�
 ĨĂĐĞ�;ϲͿ 

ϱ �ŽŵŵŽŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�;ϰͿ 

ϲ &ƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�^ĞŽƵů͕�ƐĂǇ�;ϲͿ 

ϳ >ŝŬĞ�Ă�ĐůŽƵĚůĞƐƐ�ƐŬǇ��;ϱͿ 

ϴ �ƚŚůĞƟĐ�ĨŽŽƚǁĞĂƌ�;ϲͿ 

ϵ KŶĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁŝůů�;ϰͿ 

ϭϬ �ĂƵƐĞ�ĂŶĚ�ͺͺͺ�;ϲͿ 

ϭϭ :ƵŵƉ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ�Ă�ŶŽŝƐĞ͕�ĨŽƌ�
 ĞǆĂŵƉůĞ�;ϱͿ 

ϭϮ ZĞĂůůǇ�ǁĂŶƚƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕�ǁŝƚŚ�
 ͞ĨŽƌ͟�;ϲͿ 

>ŝŐŚƚ�^ƋƵĂƌĞƐ 

ϭ �ŵŝƚ�ůŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ 

Ϯ >ŝŬĞ�Ă�ĨŽŽƚďĂůů�ŝŶ�Ă�ŐĂŵĞ͕� 
 ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ 

ϯ ^ƚĂƌ�tĂƌƐ�ĐƌĞĂƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�Ă�
 ŵŽŽŶ�ŶĞĂƌ��ŶĚŽƌ 

ϰ ^ƉĞĞĚǇ�ĐĂƌ 

ϱ �ĞĂŵ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĐƵƚ�ƚŚŝŶŐƐ 

ϲ �ŶƚĞƌƚĂŝŶ�Ă�ŐƵĞƐƚ�ůĂǀŝƐŚůǇ 

ϳ 'ƌĞĞŶŝƐŚ-ďůƵĞ�ĐŽůŽƌ 

�ĂƌŬ�^ƋƵĂƌĞƐ 

ϭ >ůĂŵĂ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨŽƌ� 
 ŝƚƐ�ǁŽŽů 

Ϯ KďŶŽǆŝŽƵƐ�ŬŝĚ 

ϯ �ǆƟŶĐƚ͕�ŇŝŐŚƚůĞƐƐ�ďŝƌĚ 

ϰ tĞĂǀĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ 

ϱ WĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ƐƚĞĂůƐ�ƚŚŝŶŐƐ 

ϲ dŚĞ�ŵŽŽŶ�ŚĂƐ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ� 
 ŽĨ�ƚŚĞŵ 

����������� 

ƉƵǌǌůĞƐŶĂĐŬƐ͘ĐŽŵ 



ϲ 

 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ĐƌŽƐƐǁŽƌĚ�ƉƵǌǌůĞ�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ƐŵĂůů�ƚŚŝŶŐ͗��ĂĐŚ�ďŽǆ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŽŶĞ͕�ƚǁŽ͕�Žƌ�ƚŚƌĞĞ�
ůĞƩĞƌƐ͘�dŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ϭ-�ĐƌŽƐƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ͕�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘ 

����������� 

ƉƵǌǌůĞƐŶĂĐŬƐ͘ĐŽŵ 

��ZK^^ 

ϭ ^ĞůĞĐƚĞĚ 

ϰ >ĞŵŽŶ-ůŝŵĞ�ŇĂǀŽƌĞĚ�ďƌĂŶĚ�ŽĨ�ƐŽĚĂ 

ϳ �ŽĚǇ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƉĂƌƚĞĚ�ďǇ�DŽƐĞƐ� 
  ;Ϯ�ǁŽƌĚƐͿ 

ϴ �ƌŝĞĨ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ƟŵĞ 

ϵ �ǆĂŵ 

ϭϭ �ĂƚƐ�ůŝŬĞ�Ă�ďŝƌĚ͍ 

ϭϮ &ŽƵŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌĚƐ 

ϭϰ ^ƉĞŶĚƐ�ƵŶǁŝƐĞůǇ͕�ĂƐ�ŵŽŶĞǇ�Žƌ�ƟŵĞ 

ϭϱ 'ƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ƚǁŽ 

ϭϲ �ŚĂƚ 

ϭϴ tŽƌŬĞƌ�ǁŚŽ�ŵŽǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ� 
  ƉůĂĐĞ͕�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ǁŽƌŬ 

ϮϬ DŽƌĞ�ƉůĞĂƐĂŶƚ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƚĞ 

Ϯϯ 'ŽŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ƚŽ�
 ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ 

Ϯϰ 'ƵǇƐ 

�KtE 

ϭ ZĞƉƵƚĂƟŽŶ͕�ƐůĂŶŐŝůǇ 

Ϯ 'ĂƌĚĞŶĞƌ͛Ɛ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ 

ϯ ϭϬϬ-ŵĞŵďĞƌ�h͘^͘�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ďŽĚǇ 

ϰ �ƌƟƐƚ͛Ɛ�ŵĞƐƐǇ�ŐĂƌŵĞŶƚƐ 

ϱ >ŝŬĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŽŶůǇ�ďǇ�
 ŝƚƐĞůĨ�ĂŶĚ�ϭ 

ϲ EŽŶƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƐŚĞůƚĞƌƐ 

ϭϬ ϭϵϳϳ�Įůŵ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ƐĞƋƵĞůƐ�ĂŶĚ� 
 ƉƌĞƋƵĞůƐ�;Ϯ�ǁŽƌĚƐͿ 

ϭϭ �ĂƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ƐƚĂƚƵĞ 

ϭϯ sŝƐŝƚŽƌ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚǇ 

ϭϱ DƵƐĞƵŵ�ŚĂŶŐŝŶŐ 

ϭϳ �ƵƫŶŐ�ƵƚĞŶƐŝů�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝŶŶĞƌ�ƚĂďůĞ 

ϭϴ WƌĞĮǆ�ŵĞĂŶŝŶŐ�͞ƟŶǇ͟ 

ϭϵ >ĂǁŶ�ŐƌĞĞŶĞƌǇ 

Ϯϭ ZŽŽŵ�ŝŶ�Ă�ƉƌŝƐŽŶ 

ϮϮ KƉƉŽƐŝƚĞ�ŽĨ�͞ĐŽůƵŵŶƐ͟ 

& +2 6(1 



ϳ 

 

�ĂĐŚ�ƌŽǁ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƵǌǌůĞ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚǁŽ�ĂŶƐǁĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ͘�dŚĞ�͞WĂƚŚ͟� 
ĂŶƐǁĞƌƐ�ǁŝŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůĂďǇƌŝŶƚŚ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂƌƌŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ-ůĞŌ�ĐŽƌŶĞƌ�ĂŶĚ�
ƐŶĂŬŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵŶƟů�ĮŶĂůůǇ�ĞǆŝƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ƌŝŐŚƚ͘��ůƵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ͘ 

ZKt^ 

ϭ dŚĞ�ǁĂůůƐ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŵĂǌĞƐ 
WŝƌĂƚĞ͛Ɛ�͞ǇĞƐ͟ 

Ϯ �ŽƵŶƚƌǇ�ƌŽĂĚ 
�ŽƵŶƚ�ƵƉ͕�ĂƐ�ǀŽƚĞƐ 

ϯ ^ƚƌŽŶŐ�ƚŚƌĞĂĚ 
DĂŬĞ�ĂŶŐƌǇ͕�ǁŝƚŚ�͞ƵƉ͟ 

ϰ �ƚ�ƚŚŝƐ�ƐƉŽƚ 
KůǇŵƉŝĐ�ĂƚŚůĞƚĞ͛Ɛ�ŐŽĂů 

ϱ �ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ĂƐ 
>ĂƌŐĞ�ƚŽǁŶ 

ϲ ͞dŚĂƚ�ͺͺͺ�ĨĂŝƌ͊͟ 
�ǆƉĞŶƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ƌĂŝůƌŽĂĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ 

ϳ &ƵƌǇ 
EŽƚ�ƌĞůĂǆĞĚ 

ϴ �ƵƚƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŝƚ͕�ůŝŬĞ�ŚĂŝƌ 
>ĂƐƐŽ͕�ďĂƐŝĐĂůůǇ 

ϵ KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�>ĂŬĞƐ 
DĞĂů�ǇŽƵ�ĞĂƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉŽŽŶ 

W�d, 

· ,ŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĐůĂƐƐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ůĞĂƌŶ�
  ĂďŽƵƚ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ͕�ĮƌƐƚ�ĂŝĚ͕�ĞƚĐ͘ 

· ,ŽƉŝŶŐ�;ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŚĂƉƉĞŶƐͿ 

· h͘^͘�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ŚĞƐƚĞƌ��͘�ͺͺͺ 

· 'ĞƚƐ�ƚŚĞ�ǁƌŝŶŬůĞƐ�ŽƵƚ 

· �ƵƚŽŵĂƚĞĚ�ĚĞǀŝĐĞ�ŐƵĂƌĚŝŶŐ�ƐŽŵĞ� 
  ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ 

· �ŶǇ�ŵŽŵĞŶƚ�ŶŽǁ 

· >Žǁ�ŝŶ�ŶƵŵďĞƌ͖�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĮŶĚ 

· �ŽƵƌĂŐĞ 

· 'Ž�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽƚĂƉĞ 

· WƌŽĚƵĐĞ͕�ĂƐ�ĞŶĞƌŐǇ 

· �ŚĂƌůŝĞ��ƌŽǁŶ͛Ɛ�ƐŝƐƚĞƌ  

· WĂƌƚ�ƚŚĂƚ�ďůŝŶŬƐ 

· �ƵƌŽƉĞĂŶ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƐŚĂƉĞĚ�ůŝŬĞ�Ă�ďŽŽƚ 

· �ŽŶ͛ƚ�ůĂŐ�ďĞŚŝŶĚ�;Ϯ�ǁŽƌĚƐͿ 

����������� 

ƉƵǌǌůĞƐŶĂĐŬƐ͘ĐŽŵ 



ϴ 

 

/Ŷ�ĞĂĐŚ�ƉƵǌǌůĞ�ďĞůŽǁ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�Ϯϭ�ƚŚƌĞĞ-ůĞƩĞƌ�ƉŝĞĐĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŝĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐĞǀĞŶ�ƚĞŶ-ůĞƩĞƌ�
ĂŶƐǁĞƌƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ͘�;zŽƵ�ĐĂŶ�ĐƌŽƐƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ—ĞĂĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶůǇ�
ŽŶĐĞ͘Ϳ��ůƵĞƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ǁŽƌĚƐ�Žƌ�ƉŚƌĂƐĞƐ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ͛ůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĮŐƵƌĞ�ŽƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ĐůƵĞ�ŵĂƚĐŚĞƐ�
ĞĂĐŚ�ĂŶƐǁĞƌ—ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŽƌĚĞƌ͘�^ŽůǀĞĚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͕�ǇŽƵ͛ůů�ĮŶĚ�Ă�ƚǁŽ-ǁŽƌĚ�ƉŚƌĂƐĞ�ŝŶ�
ĞĂĐŚ�ƉƵǌǌůĞ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůƵŵŶƐ͘ 

· /ƌŝƐŚ�ĐƌĞĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ůĞŐĞŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽǀĞ�ŽĨ�ŐŽůĚ 
· /ƚ�ŚĞůƉƐ�ŚŽůĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĚƌĂƉĞƐ�;Ϯ�ǁŽƌĚƐͿ 
· /ƚ�ŚĞůƉƐ�ŚŽůĚ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ƉĂŶƚƐ�;Ϯ�ǁŽƌĚƐͿ 
· >ŝŬĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ 
· ^ŚŽƌĞůŝŶĞ�ĐƌĞĂƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽŌĞŶ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĞůůƐ�ŽĨ�

 ŽƚŚĞƌ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�;Ϯ�ǁŽƌĚƐͿ 
· ^ŵĂůů�ďŝƚĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐŽƵƌƐĞ 
· sŝĚĞŽ�ŐĂŵĞ�ƚŚĂƚ�ůĞƚƐ�ǇŽƵ�ƉƌĞƚĞŶĚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�Ă� 

 ƌŽĐŬ�ƐƚĂƌ�;Ϯ�ǁŽƌĚƐͿ� 

�/E����Z,����hE����>�����h������,����>d����WZ����ZD����ZK����Z^���/d����<>�� 
E�/���Es/���WW����Z�����ZK����d/����h/d���hZd 

· 'ĂŵĞ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƐŝŶŬ�ǇŽƵƌ�ŽƉƉŽŶĞŶƚ͛Ɛ�ŶĂǀǇ 
· 'ĞƫŶŐ�Ă�ƚĂŶ͕�ƐĂǇ 
· >ĂƌŐĞ�ĐŚĂŝŶ�ŽĨ�ŵŝĚƌĂŶŐĞ�ŚŽƚĞůƐ�;Ϯ�ǁŽƌĚƐͿ 
· KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ƐĞůůŝŶŐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĐŽŽŬŝĞƐ� 

 ;Ϯ�ǁŽƌĚƐͿ 
· ^ĂǇ�͞/�ĂƚĞ�Ă�ŚƵŶĚƌĞĚ�ŚŽƚ�ĚŽŐƐ͊͟�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŽŶůǇ�ŚĂĚ�

 ƚŚƌĞĞ 
· ^ƚƵƌĚǇ�ďĂƐĞ�ƵƉŽŶ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ŚŽƵƐĞ�ŝƐ�ďƵŝůƚ 
· tŝůůŝĂŵ�^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌĞ͕�ŶŽƚĂďůǇ 

�d�����d,����dd�����d�����z���'�Z���',d���,/W���/E'���/EE���/KE���/Z>���>�z� 
>�^���K>/���KhE���^�K���hE����hd^���tZ/���y�'� 

����������� 

ƉƵǌǌůĞƐŶĂĐŬƐ͘ĐŽŵ 



ϵ 

 

�ĂĐŚ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƵǌǌůĞ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�ƐƋƵĂƌĞ͙�ďƵƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�
ƌƵŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƌŽŽŵ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƌŽǁ͕�ǇŽƵ͛ůů�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ĂƌƌŽǁ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ďĂĐŬͲ
ǁĂƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƌŽǁ�ĚŽǁŶ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĂŶƐǁĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ͘�&Žƌ�ĞǆͲ
ĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ůĞƩĞƌƐ�ŽĨ�W>�/�͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ŐƌŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͕�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŚƌĞĞ�
ůĞƩĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĂŶƐǁĞƌ͕��/�Zz͘�dŚĞ�ŐƌŝĚ�ďĞůŽǁ�ĨŽƌŵƐ�Ă�ůŽŽƉ—ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ůĂƐƚ�ƌŽǁƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘ 

ϭ KďƐĞƌǀĞĚ 

Ϯ dŚĞ�ĚŽƚ�ŝŶ�Ϯϯ͘ϵϴϮ 

ϯ ^ŽŵĞ�ůŝŐŚƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ 

ϰ tŽƌĞ͕�ĨĂƐŚŝŽŶĂďůǇ 

ϱ �ŝƚǇ�ŝŶ�DŝĐŚŝŐĂŶ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�
 ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐĂƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ 

ϲ ^ŚǇ͖�ŵĞĞŬ 

ϳ >ŽǁĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚƐ 

ϴ ^ƵƉĞƌŶĂƚƵƌĂů�ŵŽŶƐƚĞƌ 

ϵ >ŽŶŐ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ĮĐƟŽŶ 

ϭϬ ^ŝŵƉůĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ůŝŌ�ŚĞĂǀǇ�
 ƚŚŝŶŐƐ 

ϭϭ ^ƚĂƌƚ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĂŐĂŝŶ 

ϭϮ ͞KŚ͕�ǁĞůů͘�tŚĂƚ�Ă�ƐŚĂŵĞ͟� 
 ;Ϯ�ǁŽƌĚƐͿ 

ϭϯ 'ĂŵĞ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă� 
 ďƵůů͛Ɛ-ĞǇĞ 

ϭϰ �ĚũƵƐƚĂďůĞ�ďĂĐŬƉĂĐŬ�ƉĂƌƚƐ 

ϭϱ �ŽƵŶƚƌǇ�ǁŚŽƐĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝƐ�DĂĚƌŝĚ 

ϭϲ 'ŽŽĚ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƉĞƌĨĞĐƚ͕�ŐǇŵŶĂƐƟĐ�
 ƐĐŽƌĞƐ 

ϭϳ KŶĞ�ŽĨ�ϭϬϬ��ĂƉŝƚŽů�,ŝůů�ǁŽƌŬĞƌƐ 

ϭϴ dƵƌŶƐ͕�ůŝŬĞ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ 

ϭϵ WƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƵƐĞ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
 ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�Ă�ďŽĂƌĚ�ŐĂŵĞ� 
 ;Ϯ�ǁŽƌĚƐͿ 

ϮϬ 'Ğƚ�ŝŶƚŽ�;ĐůŽƚŚĞƐͿ�;Ϯ�ǁŽƌĚƐͿ 

����������� 

ƉƵǌǌůĞƐŶĂĐŬƐ͘ĐŽŵ 



ϭϬ 

 

/Ŷ�ĞĂĐŚ�ƉƵǌǌůĞ�ďĞůŽǁ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƐƋƵĂƌĞ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐŽůƵŵŶ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ�ůĞŌ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚ͕�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�Ă�ǁŽƌĚ�Žƌ�ƉŚƌĂƐĞ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ƉƵǌǌůĞ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ��>�W,�Ed�ƌĞĂĚŝŶŐ�ůĞŌ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉƵǌǌůĞ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ŶŽǁ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�
ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƉƵǌǌůĞ�ŝƐ��&Z/��E��E/D�>^͘�dŚĞ�Ɛŝǆ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ďĞůŽǁ͕�ďƵƚ�ĮŐƵƌŝŶŐ�ŽƵƚ�
ǁŚŝĐŚ�ŽŶĞ�ŐŽĞƐ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ƉƵǌǌůĞ�ŝƐ�ƵƉ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 

ELEPHANT 

�&Z/��E��E/D�>^��ͼ��&KKdt��Z��ͼ��&Zh/d^��ͼ��D�d,�d�ZD^��ͼ��^Khd,��D�Z/��E��KhEdZ/�^�ͼ��^hW�Z,�ZK�^ 

����������� 

ƉƵǌǌůĞƐŶĂĐŬƐ͘ĐŽŵ 



ϭϭ 

 

*RWWD�6SOLW 

P A G E S M A L L S
A O U N C L E E T
C R O S S L A C T O R
I D P R O M S T I
F A B L E U U T U R N
I Y C I D E R C G
C H E A T E V E N S

)ORZHU�3RZHU 

3DFNLQJ�&UDWHV 

P O I N T S N I N E
L I O N E T C H E D
S H A R D E A G L E
C O M A B A R E S T
U P D A T E E D E N
L E A R G R I N C H
B L U E S S E D A N
A D V E R B E A C H
E D G E S T U P O R

7UDLO�0L[ 

&KHFNHUERDUG 

2QH��7ZR��7KUHH 



ϭϮ 

 

/DE\ULQWK 7ULSOH�3OD\ 

$URXQG�WKH�%HQG 

&URVV-2 

· �&Z/��E��E/D�>^͗�ĞůĞƉŚĂŶƚ͕�ĐŚĞĞƚĂŚ͕�ǌĞďƌĂ͕�ŐŝƌĂīĞ͕�ĐƌŽĐŽĚŝůĞ 

· ^hW�Z,�ZK�^͗�tŽůǀĞƌŝŶĞ͕��ĂƚŵĂŶ͕�^ƵƉĞƌŐŝƌů͕��ĂƌĞĚĞǀŝů͕� 
dŚĞ�,ƵůŬ 

· D�d,�d�ZD^͗�ƋƵŽƟĞŶƚ͕�ĂǀĞƌĂŐĞ͕�ŶƵŵďĞƌ͕�ĞƋƵĂƟŽŶ͕�ĨƌĂĐƟŽŶ 

· ^Khd,��D�Z/��E��KhEdZ/�^͗�sĞŶĞǌƵĞůĂ͕��ŚŝůĞ͕��ƌŐĞŶƟŶĂ͕� 
�ĐƵĂĚŽƌ͕��ŽůŝǀŝĂ 

· &Zh/d^͗�ƌĂƐƉďĞƌƌǇ͕�ĂƉƌŝĐŽƚ͕�ƉĂƉĂǇĂ͕�ƉŝŶĞĂƉƉůĞ͕�ůĞŵŽŶ 

· &KKdt��Z͗�ƐĂŶĚĂů͕�ůŽĂĨĞƌ͕�ŇŝƉ-ŇŽƉ͕�ŵŽĐĐĂƐŝŶ͕�ƐůŝƉƉĞƌ 




